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19 maggio 2025 
Assemblea Ordinaria 205 di Adhoc Interventi Manageriali 

 
Relazione del Presidente. 

 
 
  
 

  Cari soci ,  

con molto piacere vi do il benvenuto alla nostra assemblea annuale, che quest’anno sarà elettiva.  

Porgo un particolare saluto ai nostri soci sovventori, Federmanager Trento e  Federmanager 

Vicenza che sostengono con convinzione la nostra iniziativa dandoci supporto operativo  ed un 

prezioso network.  

Come sapete, questa assemblea segna la scadenza del cda e procederà all’elezione del nuovo organo 

amministrativo.  

A nome mio personale e degli amministratori vi porgo il ringraziamento per la fiducia concessaci. 

Credo di interpretare il sentimento dei colleghi esprimendo soddisfazione e legittimo orgoglio per il 

lavoro svolto in questi tre anni a favore dello sviluppo e della continuità   della nostra iniziativa, cosa 

assolutamente non scontata.   

Decorre quest’anno il 13 anno dalla   fondazione di Adhoc e ricordo bene quel pomeriggio del 

dicembre 2012, quando mi sono trovato dal notaio con altri 9 soci fondatori per sottoscrivere lo 

statuto della Cooperativa. Da allora Adhoc ha fatto molta strada, ha conosciuto nuovi  colleghi, ne 

ha salutati altri che, dopo aver  condiviso  un tratto di strada, ne sono usciti. Ora   è cresciuta fino a 

quasi conta oltre 160 soci, ha perfezionato procedure e strumenti operativi in un settore innovativo, 

almeno per quei tempi, ed è stabilmente uno dei riferimenti del TM nel Nord-Est.  

Tutto questo è stato possibile soprattutto per la passione, l’impegno e l’entusiasmo degli 

amministratori, presenti e passati, e di altri soci operativi, a cui rivolgo un sentito  ringraziamento.  

 

Un ringraziamento particolare ai consiglieri uscenti per il  loro contributo : oltre al sottoscritto, 

Stefano Fontanari, Andrea Jonoch , Marino Mancini, Michele Moroni, Luca Paissan Carlo Perini , 

comprendendo nel ringraziamento Franco Torelli, che ha presentato le dimissioni alla sua elezione 

a presidente di Federmanager Trento, ma che è rimasto pienamente operativo.  

Come sapete, al termine del momento istituzionale avremo il piacere di una cena conviviale. 
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(raccolta delle candidature)  
 
Il  cda è ora composto da 6 consiglieri, coerentemente con le indicazioni dello statuto che indica 
un numero da 1 a 7. Il cda propone quindi all’assemblea di confermare questo numero. 
 
 

Relazione 

Dopo un 2023 da record, che ci ha portato a superare 1,1 milioni  di fatturato, l’esercizio 2024 ha 

fatto rilevare un marcato arretramento con un valore della produzione di poco superiore ai 700.000 

€ . non lontano comunque dagli esercizi passati.  

  Adhoc, con la sua storia ultradecennale, è senz’altro la maggior realtà di TM del triveneto ed ha 

acquisito una buona notorietà tra gli operatori del settore e le aziende, cosa che le porta preziosi 

contatti utili a procurare opportunità di lavoro per i soci.   

A questo proposito vogliamo ricordare recenti contatti con un importante gruppo milanese  del Tm 

e con una multinazionale spagnola, ambedue interessate a valutare possibili collaborazioni  con 

Adhoc, riconosciuta come uno dei leader nel Triveneto.  

Le interlocuzioni non hanno portato a risultati pratici, stante l’obbiettiva difficoltà a sviluppare 

sinergie, ma comunque testimoniano della considerazione di cui gode la nostra cooperativa nel 

settore del TM.   

Dobbiamo comunque  rilevare che la concorrenza nel settore TM è in costante crescita e  le nuove 

società che nascono,  rendono via via più difficile e dispendiosa l’acquisizione dei contratti. 

Nel 2012, anno di costituzione di Adhoc, nel Triveneto si contava una sola agenzia di TM, mentre 

ora operano almeno 5 società.  

  

La nostra società ha ormai raggiunto la maturità con un numero di soci stabilizzato tra i 160 e  170. 

Da un paio d’anno  constatiamo un lieve calo degli associati con  i recessi, solitamente soci che 

hanno abbandonato l’attività lavorativa, che superano  leggermente i nuovi ingressi.  

Come vedrete in seguito, il socio tipo ha un età tra i 55 ed i 65 anni, profilo ideale per gli interventi 

temporanei, core business di Adhoc. Questa maturità  risulta però spesso penalizzante per interventi 

a più lungo termine, dove l’azienda ricerca continuità nel tempo e  dove spesso vengono preferite 

risorse più giovani.   

 A dimostrazione di ciò rileviamo che più di una volta  al profilo presentato da Adhoc  è stato preferito 

dall’azienda  un candidato più giovane, nonostante la indubbia superiorità  professionale.  
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Se è vero che il fattore anagrafico può  essere un limite alla crescita,  dobbiamo ricordare che la 

nostra mission è la creazione di opportunità per il manager al di fuori dei canali di impiego 

tradizionali. 

 Il fatturato è un indicatore dell’efficacia della nostra azione, ma il principale KPI di Adhoc è la 

capacità di inserire sul mercato i nostri associati (disponibili).  Resta da dire che il mondo del lavoro 

è oggi molto volatile con una media di permanenza per posizioni di middle management  che  non 

supera i 2-3 anni, periodo perfettamente compatibile con la storia dei nostri associati. Questo dato 

pare non sia ancora stato compreso da molte aziende.  

  

Osservando la vita della Cooperativa  rileviamo come, nella percezione degli associati, sia molto 

affievolito  l’originario spirito di networking,  a tutto  favore di una visione di Adhoc come  mero 

strumento di servizio al socio alla ricerca di  opportunità di lavoro. Questa perdita dei valori 

dell’associazionismo, innegabile, è un’evoluzione in linea con quello che succede in organizzazioni 

con tradizioni ben più solide e di ampiezza ben maggiore ed probabilmente dettata dal mutato 

contesto socioeconomico. Questo fatto può anche spiegare il calo delle iscrizioni.  

 

Vorrei fare un cenno particolare alla rete di relazioni istituzionali che Adhoc ha intessuto in questi 

10 anni, su cui i colleghi più avanti vi daranno qualche maggiore dettaglio. A testimonianza della 

propria presenza sul territorio  ,la nostra cooperativa collabora o ha svolto progetti o comunque 

intrattiene relazioni costanti con istituzioni ed organizzazioni quali  

• Federmanager Trento e Vicenza     

• Confindustria Trento                        

• Confapi Vicenza    

• Confapi Brescia      

• Federazione Cooperative Trento                     

•   Fondazione Caritro Trento e Foundation Open Factory                

• VCO Consulting                                         

• ACS  Italia , società di cetificazione                                             

• Mind the GAP- ALDAI  Milano   

• Trentino Sviluppo 
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Registriamo con soddisfazione il consolidamento dei rapporti con Aldai Milano, curati da Marino 

Mancini e con Foundation Open Factory attraverso fondazioni Caritro, curati da Franco 

Torelli, che, oltre a portarci qualche incarico ci danno visibilità sia istituzionale sia nel mondo delle 

start up.  

Nel 2024 abbiamo confermato l’attività promozionale mirata sul target delle aziende, con le 

inserzioni sugli gli inserti economici dell’Arena, del Giornale di Vicenza e della Gazzetta di Mantova, 

la presenza di un banner sulla Newsletter di Confindustria Vicenza e di ads su Trentino Industriale, 

organo di confindustria Trento.   

come quella nei confronti  degli associati o dei potenziali interessati attraverso  l’attività istituzionale 

su Linkedin curata da Andrea Jonoch, mentre abbiamo continuato la pubblicazione di   Newsletters 

che raggiungono oltre  500 contatti con il 60% di aperture.   

 

L’attività svolta nel 2024, con 26  contratti acquisiti, si è svolta in generale con piena soddisfazione 

nostra e del cliente, che spesso ha esteso la collaborazione oltre la scadenza prevista. In generale i 

profili selezionati da Adhoc si sono dimostrati perfettamente all’altezza dei compiti loro affidati. In 

alcuni  casi invece  il rapporto si è concluso prematuramente per le mutate esigenze del cliente o per 

condizioni di lavoro che si sono dimostrate diverse da quanto prospettato in sede contrattuale.   

   

Il fatturato dell’esercizio 2024 si è attestato a circa  710 K, con un calo del 35 % sul volume record 

del 2024. Il motivo di tale risultato ,non esaltante, seppure in linea con la serie storica, risiede 

soprattutto nella congiuntura negativa dei due trimestri  centrali, in cui le aziende hanno dimostrato 

una scarsissima propensione ad investimenti, probabilmente a causa dell’incertezza economica.  

Già nella riunione di luglio il cda  ha chiesto ai consiglieri uno sforzo commerciale  straordinario 

che si è dimostrato estremamente efficacie, tanto da generare un’importante crescita del volume 

d’affari, per la gran parte con ricaduta sull’esercizio 2025, come verrà meglio descritto più avanti. 

  

Lo sguardo sul 2025 ci prospetta un portafoglio acquisito di oltre  1.000 K  €, per una previsione a 

finire  tra gli 1,1K e gli 1,2 K €, una cifra di assoluto conforto ed  indicatore di una società  forte e 

consolidata. 

 

Vi ringrazio per l’attenzione. 
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 Il Presidente 

Stefano Fontanari 
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